Latypologie de Holland

Un lien avec les occupations

« Chacun de nous n’est pas, de par sa nature,
tout a fait pareil a chaque autre,
mais cette nature au contraire I'en distingue ;
a 'exécution de taches différentes
conviennent des personnes différentes. »

Platon
VKl

John L. Holland, PhD

Historique

Apres la guerre du Vietnam, 1I’Armée américaine a commandé au Dr John L. Holland, qui
travaillait déja en tant qu'interviewer de classification dans l'armée, d’évaluer les soldats
qui devaient étre démobilisés, afin de leur trouver un emploi ou chacun pourrait se
recycler apres avoir quitté ’armée. Le Dr Holland s'est rendu compte alors que beaucoup
de personnes qui semblaient étre des types de personnalité commune étaient attirées par
le méme genre de travail. Ceci a mené a sa premiere formulation des six (6) catégories
de base dans une typol ogie de personnalité-environnement.

Au cours des trente années suivantes, 1960-1990, la typologie a été mise a jour plusieurs
fois et servait de base aux nombreuses études de recherches qui ont documenté sa
puissante découverte. La typologie de Holland a donc éé graduellement concue pour
aider les personnes a faire des choix de carriere et d'éducation qui assortissent leurs
propres intéréts et leurs capaciteés.

En 1995, le Dr Holland a recu une récompense de la prestigieuse Association américaine
de psychologie (American Psychological Association). Elle reconnaissait la valeur de sa
contribution distinguée a la connaissance de la Théorie de carriéres qui «a fourni un
outil intellectuel » sans précédent pour faire le choix d’une carriére.

Cet outil a permis d’¢laborer un systeme de classification des professions selon
I’occupation, I’éducation et le salaire, incluant le lien entre le type de personnalité et
I’environnement de travail.

Lessix types de personnalité

Les six types de personnalité reconnus pour la typologie de Holland sont donc: le
réaliste, I’investigateur, I’artistique, le social, I’entreprenant et le conventionnel.

Notez qu’une personne qui possede un type de personnaité ne possede pas
nécessairement toutes les caractéristiques qui sont énuméréesici, mais si vous rencontrez
une personne qui possede quelques-unes des caractéristiques reconnues pour un groupe,
c’est probablement une personne qui appartient a ce type.



Leréaliste
Les personnes de ce type exercent surtout des taches concretes.

Habiles de leurs mains, elles savent coordonner leurs gestes. Elles se servent d’outils,
font fonctionner des appareils, des machines, des véhicules.

Lesréaistes ont le sens de la mécanique et de la précision. Plusieurs exercent leur
profession a I’extérieur plutot qu’a I'intérieur. Leur travail demande souvent une bonne
endurance physique, et méme des capacités athl étiques.

Traitsde personnalité

Aventurier, conformiste, économe, franc, fiable, matérialiste, modeste, orienté versle
présent et vers les choses, pratique, parle difficilement de lui, souvent effacé, stable
émotionnellement.

Habiletés

Une bonne coordination motrice, une bonne coordination visuelle-motrice, un sens de la
meécanique, une bonne endurance physique.

I ntéréts

Letravail concret, le travail en plein air et dépenser de I'énergie physique.

Activitésau travail

Conduire des machines, utiliser des outils, construire et réparer.

Valeurs

Les choses concrétes, 1’argent, le pouvoir, le statut social et la tradition.

I naptitudes
Les relations humaines.

Exemple: Fuited'eau du samedi matin

Prendrases outils et répareralafuite, il est habile de ses mains, ce n'est donc pas un
probléme pour lui.

L’investigateur
La plupart des personnes de ce type ont des connai ssances théoriques pour agir.

Elles disposent de renseignements specialisés dont elles se servent pour résoudre des
problémes. Ce sont des personnes qui observent. Leur principale compétencetient ala
compréhension qu’elles ont des phénomeénes.

Elles aiment bien se laisser absorber dans leurs réflexions. Elles aiment jouer avec les
idées. Elles valorisent le savoir.



Traitsde personnalité

Analytique, autonome, calme et réservé, critique, curieux, indépendant, intellectuel,
introverti, logique, méhodique, pessimiste, prudent, rationnel, réservé, soucieux d'étre
informé

Habiletés

Une capacité d'analyse, une capacité de compréhension des processus et des mécanismes
et un bon sens de I'observation.

Intéréts

Les études, le travail solitaire, les mathématiques, résoudre des problémes et jouer avec
lesidées.

Activitésau travail

Faire des travaux de laboratoire, résoudre des problemes abstraits et faire des recherches.

Valeurs
Sciences, indépendance, curiosité et apprentissage.

I naptitudes
Leleadership

Exemple: Fuited'eau du samedi matin

Il veut d'abord comprendre comment c¢a fonctionne, pourquoi cela a brisé avant de le
réparer, il doit comprendre ce qui sest passe.

L’artistique

Les personnes de ce type aiment les activités qui leur permettent de s’exprimer librement,
apartir de leurs perceptions, de leur sensibilité et de leur intuition.

Elles s’intéressent au travail de création, qu’il s’agisse d’art visuel, de littérature, de
musigue, de publicité ou de théatre. D’esprit indépendant et non-conformiste, elles sont a
I’aise dans des situations qui sortent de I’ordinaire. Elles sont dotées d’une grande
sensibilité et d’imagination.

Bien qu’elles soient rebutées par les tiches méthodiques et routiniéres, elles sont
néanmoins capables de travailler avec discipline.

Traitsde personnalité

Complexe, créatif, discipling, émotif, expressif, idéaliste, imaginatif, impulsif,
indépendant, introspectif, intuitif, non-conformiste, passionné, peu pratique, sens de
I’esthétique sensible, original.

Habiletés

Une grande sensibilité, de I'imagination et un talent spécifique pour la création.



Intéréts
Les activités d'expression, les arts et lalittérature.

Activitésau travail
Composer de lamusique, écrire et créer de l'art visuel.

Valeurs
Beauté, originalité.
I naptitudes

Les systemes d’affaire et la routine de bureau.

Exemple: Fuite d'eau du samedi matin

Ferme I’entrée d’eau, c'est juste du matériel, ce n'est pas pressant.

L e social

Les personnes de ce type aiment étre en contact avec les autres dans le but de les aider, de
lesinformer, de les éduquer, de les divertir, de les soigner ou encore de favoriser leur
Croissance.

Elles s’intéressent aux comportements humains et sont soucieuses de la qualité de leurs
relations avec les autres. Elles utilisent leur savoir ainsi que leursimpressions et leurs
émotions pour agir et pour interagir.

Traitsde personnalité

Amical, compréhensif, coopératif, communicatif, diplomate, encourageant, généreux,
idéaliste, perspicace, persuasif, responsable, sensible aux besoins des autres, serviable,
sociable.

Habiletés

Un bon sens des responsabilités, de lafacilité asexprimer, la capacité d'aider les autres et
les dispositions nécessaires pour entretenir des relations.

Intéréts

Etre en relation avec les gens, étre al'écoute des autres et répondre aux besoins des gens.
Activités au travail

Enseigner, expliquer et aider

Valeurs

Coopération, générosité et serviahilité.
I naptitudes

Compétence manuelle et technique.



Exemple: Fuite d'eau du samedi matin
Travaille avec les autres, il va appeler son chum plombier.

L’entreprenant
Les personnes de ce type aiment influencer leur entourage.

Leur capacité de décision, le sens de I’organisation et une habileté particuliére a
communiguer leur enthousiasme les appuient dans leurs objectifs. Elles savent vendre
des idées autant que des biens matériels.

Elles ont le sens de I’organisation, de la planification et de I’initiative et savent mener a
bien leurs projets. Elles savent faire preuve d’audace et d’efficacité.

Traitsde personnalité

Ambitieux, aventurier, compétitif, confiance en soi, extraverti, désir attirer I’attention,
déterminé, dominant, énergique, extraverti, fier, impulsif, loguace, optimiste, persuasif,
sociable.

Habiletés

Un talent de persuasion, de lafacilité adiriger les autres, du leadership et de bonnes
capacités pour prendre des décisions.

I ntéréts

Les affaires publiques, la sollicitation que requiert la vente, convaincre les gens et
organiser des projets.

Activités au travail

Vendre, gérer et convaincre.

Valeurs

Accomplissements politiques et économiques, godt du risque, condition sociae et la
compétition.

I naptitudes

Les sciences.

Exemple: Fuited'eau du samedi matin
Efficace, qui m'organisera ce probléme, profite de I'occasion pour y trouver un contrat.

L e conventionnel

Les personnes de ce type ont une préférence pour les activités précises, méthodiques,
axeées sur un résultat prévisible.

Elles se préoccupent de I’ordre et de la bonne organisation matérielle de leur
environnement. Elles préférent se conformer a des conventions bien établies et a des
consignes claires plutot que d’agir avec improvisation.



Elles aiment calculer, classer, tenir ajour des registres ou des dossiers. Elles sont
efficaces danstout travail qui exige de 1’exactitude et a I’aise dans les taches routiniéres.
Traitsde personnalité

Calme, conformiste, consciencieux, efficace, fiable, peu imaginatif, méthodique,
obéissant, ordonné, perfectionniste, ponctuel, pratique, respectueux de 1’autorité,
routinier.

Habiletés

Un bon sens de la précision, un esprit de synthése, une bonne rapidité d'exécution et un
bon sens de la méthode.

Intéréts

Mettre de I'ordre, le travail méthodique et les directives claires.

Activitésau travail

Etablir des consignes, organiser et utiliser des ordinateurs.

Valeurs
Accomplissements dans le travail de bureau, précision, stabilité et efficacité.

I naptitudes
Compréhension artistique.

Exemple: Fuited'eau du samedi matin

Prudence al'honneur, lentement mais sirement, fera des appels pour connaitre | e taux
horaire de différents plombiers. Donc, il demandera des soumissions (pourquoi faire la
job a75% quand on peut I'avoir a 503$).

| ncidence des types
pour leshommes et lesfemmes

Il'y aune différence notable entre les types d’emploi que peuvent envisager les hommes
et lesfemmes. Pour les hommes, la magjorité des emplois se situent dans le type réaliste,
suivi du type entreprenant. Le type conventionnel demeure le plus commun aux femmes,
guoique les femmes peuvent occuper plus de catégories d’emploi que les hommes.

Depuis quarante ans, |e pourcentage des femmes appartenant au type entreprenant a
presque doublé. Les types investigateur et artistique incluent le plus faible pourcentage
d’emploi pour les femmes. Par contre les femmes ont multiplié par quatre leur présence
en investigation alors que les hommes ont seulement doublé leur nombre.

Traitscommuns entre lestypes

Concret, données, connu : Réaliste, conventionnel, entreprenant



Abstrait, idées, inconnu : Investigateur, artistique, social
L espersonnes: Artistique, social, entreprenant
L eschoses: Conventionnel, réaliste, investigateur

Concret, données, connu, choses : Réaliste et conventionnel
Concret, données, connu, personnes : Entreprenant
Abstrait, idées, inconnu, personnes : Artistique et social
Abstrait, idées, inconnu, choses : Investigateur
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